
ϮϬϭϵ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚǇ-ƚŚŝƌĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�hE͛Ɛ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�;�^tϲϯͿ͘��ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞƐ͕�hE�ĞŶƟƟĞƐ͕�ĂŶĚ ��K^K�-
ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŶŽŶ-ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
;E'KƐͿ ĨƌŽŵ�Ăůů�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ƚŽ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ĂīĞĐƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŐůŽďĂůůǇ͘�dŚĞ�ƐŝǆƚǇ-ƚŚŝƌĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�tŽŵĞŶ ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ϭϭ�
ƚŽ�ϮϮ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�ƚĞŶ-ĚĂǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ŵŝŶŝƐͲ
ƚĞƌŝĂů�ƐĞŐŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵŶĚ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚ-ůĞǀĞů�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞƐ͕�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚ�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŵĂŶǇ�ƐŝĚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂůůĞů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ�
ĞƋƵĂůŝƚǇ͘�dŚĞ�tŽƌůĚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�sŝĐƟŵŽůŽŐǇ�;t^sͿ� 
ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�tŽŵĞŶ�ĂŶĚ��ƌŝŵĞ�
;�t�Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ�;�^�Ϳ�͕�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶŽůͲ
ŽŐŝƐƚƐ�tŝƚŚŽƵƚ��ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�
ƉĂƌĂůůĞů�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ��^tϲϯ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�t^s�ĐŽ-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

�^tϲϯ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚͿ 
�ƌ͘��ĂǁŶ��ĞŝĐŚŶĞƌ͕�hE�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�tŽƌůĚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�
sŝĐƟŵŽůŽŐǇ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;h^�Ϳ 
�ŵĂŝů͗�ĚŵďĞŝĐŚΛŝůƐƚƵ͘ĞĚƵ� 
�ƌ͘��ůĂŝŶĞ��ƌŶƵůů͕�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�tŽŵĞŶ�Θ��ƌŝŵĞ͕�
ZĞĂĚĞƌ͕�EŽƫŶŐŚĂŵ�dƌĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;h<Ϳ 
�ƌ͘�ZŽƐĞŵĂƌǇ��ĂƌďĞƌĞƚ͕�hE�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
^ŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Θ��ƌŝŵŝŶŽůŽŐŝƐƚƐ�tŝƚŚŽƵƚ��ŽƌĚĞƌƐ͕� 
�ƌ͘�^ŚĞĞƚĂů�ZĂŶũĂŶ͕��ŚĂŝƌ͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�tŽŵĞŶ�Θ��ƌŝŵĞ͕���

^ŝĚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͗ 
ϭ͘ DĂƌĐŚ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ͗�dŚĞ�^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͗�dŚĞ�WŽůŝĐŝŶŐ�ŽĨ��ŽŶŇŝĐƚ�Θ�WŽƐƚ-�ŽŶŇŝĐƚ��ƌĞĂƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�

hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�WŽůŝĐĞ 
Ϯ͘ DĂƌĐŚ�ϭϮ͕�ϮϬϭϵ͗�dŚĞ�^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͗�WĞŶĂů�DĞĚŝĂƟŽŶ�ŝŶ�'ƌĞĞŬ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉĂƌƚͲ

ŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�DŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�'ƌĞĞĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ 
WĂƌĂůůĞů��ǀĞŶƚƐ�Ăƚ��ŚƵƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͗ 
ϭ͘ DĂƌĐŚ�ϭϴ͕�ϮϬϭϵ͗��ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�'ŝƌůƐ�Θ�tŽŵĞŶ�&ĂĐŝŶŐ�sŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƫŶŐƐ 
Ϯ͘ DĂƌĐŚ�ϭϵ͕�ϮϬϭϵ͗�dŚĞ�^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�Θ�'ŝƌůƐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ĞƫŶŐƐ 
ϯ͘ DĂƌĐŚ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͗�tŽŵĞŶ͕�ZĞ-�ŶƚƌǇ͕�Θ�^ŽĐŝĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 
ϰ͘ DĂƌĐŚ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͗��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�:ƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ�Θ�'ŝƌůƐ͗�dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Θ�WĞĂĐĞͲ

ŬĞĞƉŝŶŐ 
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Ăƚ� ƚŚĞ�

tKZ>��^K�/�dz�K&�s/�d/DK>K'z�Z�WKZd 
hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�tŽŵĞŶ 

hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez 

DĂƌĐŚ�ϭϭ-ϮϮ͕�ϮϬϭϵ 



dŚĞ�WŽůŝĐŝŶŐ�ŽĨ��ŽŶŇŝĐƚ�Θ�WŽƐƚ-�ŽŶŇŝĐƚ��ƌĞĂƐ͗�dŽƉŝĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĞů�ŝŶĐůƵĚĞĚ�dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�hE�WŽůŝĐĞ�Θ�ZŽůĞ�ŽĨ�
tŽŵĞŶ�ŝŶ�WĞĂĐĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�DƐ͘�'ĂƌŝŵĂ��ŚĂƚŶĂŐĂƌ͕��ŚŝĞĨ͕�DŝƐƐŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�
^ĞĐƟŽŶ͕�WŽůŝĐĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�WŽůŝĐŝŶŐ�ZĂĚŝĐĂůŝǌĂƟŽŶ�Θ�sŝŽůĞŶƚ��ǆͲ
ƚƌĞŵŝƐŵ͗�dŚĞ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�,ĂǀŝŶŐ�Ă�dƌƵůǇ�ZĞŇĞĐƟǀĞ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�:ĂĐŬŝĞ�^ĞďŝƌĞ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŚŝĞĨ�
�ŽŶƐƚĂďůĞ�ŽĨ��ĞĚĨŽƌĚƐŚŝƌĞ�WŽůŝĐĞ͕�<ĞŵƉƐƚŽŶ�;h<Ϳ͘�,Žǁ�ƚŽ��ƵŝůĚ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ͗�
>ĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ă��ŽŵƉůĞǆ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ��ĞŵŽĐƌĂƟǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽĂƟĂŶ�WŽůŝĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�^ĂŶũĂ�<ƵƚŶũĂŬ�/ǀŬŽǀŝĐŚ͕�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�tŚĂƚ�tŽƌŬƐ�ŝŶ�WŽƐƚ-�ŽŶŇŝĐƚ�WŽůŝĐŝŶŐ͗�
dŚĞ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�^ŽĐŝĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�dƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�>ĞŐŝƟŵĂĐǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�^ƚĂĐŝ�^ƚƌŽďů͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ-WůĂƩĞǀŝůůĞ͘�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵŝƚǇ͕��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ͗�dŚĞ�/ŶŇƵͲ
ĞŶĐĞ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ŽŶ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�KĸĐŝĂůƐ͛��ƫƚƵĚĞƐ�ŝŶ��ŽƐŶŝĂ�ĂŶĚ�,ĞƌĐĞŐŽǀŝŶĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�>ŝƐĂ�Z͘�
DƵŌŝĐ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ�Θ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ͕�tĞƐƚĞƌŶ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

dŚĞ�^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�-�WĞŶĂů�DĞĚŝĂƟŽŶ�ŝŶ�'ƌĞĞĐĞ͗��t���ŚĂŝƌ͕��ƌ͘�^ŚĞĞƚĂů�ZĂŶũĂŶ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ�WĂƚĞƌƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�'ƌĞĞĐĞ͛Ɛ�ƉĞŶĂů�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�Θ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�KƉĞŶŝŶŐ�ƌĞŵĂƌŬƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�DƐ͘�DĂƌŝĂ�dŚĞŽĮůŝ͕�
�ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ĂŶĚ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�'ƌĞĞĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͘�^ƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�DƐ͘�yĞŶŝ� 
�ŝŵŝƚƌŝŽƵ͕�dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ŽĨ�'ƌĞĞĐĞ͖�DƐ͘�DĂƌŝŶĂ��ŚƌǇƐŽǀĞůŽŶŝ͕��ĞƉƵƚǇ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�
/ŶƚĞƌŝŽƌ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�;'ƌĞĞĐĞͿ͖��ƌ͘�^ĞǀĂƐƚĞ��ŚĂƚǌŝĨŽƟŽƵ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ��ĞŵŽĐƌŝƚƵƐ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ŽĨ�dŚƌĂĐĞ�;'ƌĞĞĐĞͿ͖�DƐ͘�<ĂůůŝŽƉŝ�DŝŶŐĞŝƌŽƵ͕��ŚŝĞĨ͕��ŶĚŝŶŐ�sŝŽůĞŶĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�tŽŵĞŶ͕�hE�tŽŵĞŶ͖�DƐ͘��ůĞŶŝ�
&ŽƚŽƵ͕�&ŽƌĞŶƐŝĐ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�&ŽƵŶĚŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�s/�-^dKW�;'ƌĞĞĐĞͿ͘ 

�ėǤ��čĊĊęĆđ��ĆēďĆē �ėǤ��ĒĆēĉĆ��ĚėČĊĘĘ-�ėĔĈęĔė 



�ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�'ŝƌůƐ�Θ�tŽŵĞŶ�&ĂĐŝŶŐ�sŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƫŶŐƐ͗��ƌ͘��ůĂŝŶĞ��ƌŶƵůů͕�EŽƫŶŐŚĂŵ�dƌĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
;h<Ϳ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĞů͘�WĂŶĞůŝƐƚƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŽŵĞŶ͘�DƐ͘�<ĂůůŝŽƉŝ�
DŝŶŐĞŝƌŽƵ͕��ŚŝĞĨ͕��ŶĚŝŶŐ�sŝŽůĞŶĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�tŽŵĞŶ͕�hE�tŽŵĞŶ�;h^�Ϳ͕�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�WƌĞǀĞŶƟŶŐ�Θ�ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
sŝŽůĞŶĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�tŽŵĞŶ�Θ�'ŝƌůƐ�ŝŶ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƫŶŐƐ͘�
�ƌ͘�>Žƌŝ�<͘�^ƵĚĚĞƌƚŚ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�YƵŝŶŶŝƉŝĂĐ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ��ƌĞĂƟŶŐ�Ă�^ĂĨĞ�
^ƉĂĐĞ�tŚĞƌĞ�dŚĞƌĞ�tĂƐ�EŽŶĞ͗�dŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�WƌŽͲ
ũĞĐƚ͘�WƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EƵĸĞůĚ�&ŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ͕�Dƌ͘�ZŽď�^ƚƌĞĞƚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ͕�EƵĸĞůĚ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;h<Ϳ͕�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�
ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ͘��ƌ͘�
:ĂŶĞƚ��͘�&ŝŶĞ͕�t^s�ŵĞŵďĞƌ͕�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚͲ
ĂŶƚ͕�dƌĂŝŶĞƌ�Θ��ĚũƵŶĐƚ�&ĂĐƵůƚǇ͕�EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ�Θ��ŵͲ
ƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�Θ�'ŝƌůƐ�tŚĞŶ�/ŶƟŵĂƚĞ�WĂƌƚͲ
ŶĞƌ�sŝŽůĞŶĐĞ�Θ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ǆƉŽƐƵƌĞ�dŽ�sŝŽůĞŶĐĞ��Ž-
KĐĐƵƌ͘��ƌ͘��ůĂŝŶĞ��ƌŶƵůů͕�ZĞĂĚĞƌ͕�EŽƫŶŐŚĂŵ�dƌĞŶƚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;h<Ϳ͕�ĂŶĚ�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�tŽŵͲ
ĞŶ�Θ��ƌŝŵĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�DƐ͘��ŶŶĂ�<ĂƉƌŽƐŬŝ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ͕�hŶŝƚĞĚ��ŐĂŝŶƐƚ�sŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ďƵƐĞ�;h<Ϳ�
ǁƌĂƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂŶĞů�ǁŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ����ŽŶĐĞƉƚƵĂů�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�sŝŽůĞŶƚ��ĞŚĂǀŝŽƌ�ŝŶ�Ă�&ĂŵŝůǇ͗�WŽůŝĐǇ�
ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�Θ�'ŝƌůƐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ĞƫŶŐƐ͗���ƌ͘�ZŽƐĞŵĂƌǇ��ĂƌďĞƌĞƚ͕�hE�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
^ŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Θ��ƌŝŵŝŶŽůŽŐŝƐƚƐ�tŝƚŚŽƵƚ��ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�:ŽŚŶ�:ĂǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ�ŵŽĚͲ
ĞƌĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĞů͘�DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŽŵĞŶ͕�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƫŶŐƐ�ŝŶͲ
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘��ƌ͘��ůĂŝŶĂ��ĞŚŽƵŶĞŬ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�DŝĚĚůĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƐƉŽŬĞ�ŽŶ�dŚĞ�^ĂĨĞͲ
ƚǇ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ĞƫŶŐƐ͗���'ůŽďĂů�KǀĞƌǀŝĞǁ͘�DƐ͘��ůĞŶŝ�&ŽƚŽƵ͕�&ŽƌĞŶƐŝĐ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͕�s/�-
^dKW�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ��ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�^ĐŚŽŽů��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�'ƌĞĞĐĞ�ŝŶ�/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͕�ZĞƉŽƌƟŶŐ͕�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�hƉ�ƚŽ�sŝŽůĞŶĐĞ�
ĂŶĚ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘� DƐ͘��ŵĞůŝĂ�ZŽƐŬŝŶ-&ƌĂǌĞĞ͕��t��^ƚƵĚĞŶƚ�DĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƐƚ͕��ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƉŽŬĞ�
ĂďŽƵƚ�^ĞǆƵĂů�sŝŽůĞŶĐĞ��ŵŽŶŐƐƚ�tŽŵĞŶ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ĞƫŶŐƐ͘�DƐ͘��ůĞƚŚŝĂ�:ŝŵĞŶĞǌ͕�WŽůŝĐǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕��ŶĚŝŶŐ�sŝŽͲ
ůĞŶĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�tŽŵĞŶ͕�hE�tŽŵĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�hE�tŽŵĞŶ͛Ɛ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�EŽƚĞ�ŽŶ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�sŝŽͲ
ůĞŶĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂŵƉƵƐ�^ĞƫŶŐƐ͘���ƌ͘�^ŚĞĞƚĂů�ZĂŶũĂŶ�ĐůŽƐĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�sŝŽůĞŶĐĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͗����ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ƉƉƌŽĂĐŚ͘ 
 



tŽŵĞŶ͕�ZĞ-�ŶƚƌǇ͕�Θ�^ŽĐŝĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͗��ƌ͘��ĂǁŶ��ĞŝĐŚŶĞƌ͕�hE�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�tŽƌůĚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�sŝĐƟŵŽůŽŐǇ͕�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ďŽƚŚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĞů͘�DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�
ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͕�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�DƐ͘�
WŝůĂƌ�>ĂƌƌŽƵůĞƚ͕�>ĞĐƚƵƌĞƌ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ĂƚſůŝĐĂ�ĚĞ��ŚŝůĞ�;�ŚŝůĞͿ͕�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ZĞŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͕��ĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞĐŝĚŝǀŝƐŵ�
�ŵŽŶŐ�&ĞŵĂůĞ�/ŶŵĂƚĞƐ�ŝŶ��ŚŝůĞ͘�DŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕��ƌ͘�:ƵĚŝƚŚ�ZǇĚĞƌ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďǇ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ��ůů͗����Ăůů�ĨŽƌ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚĂďůĞ� 
YƵĂůŝƚǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�&ĞŵĂůĞ�WƌŝƐŽŶĞƌƐ͘��ƌ͘��ŶĚƌĞĂ�
>ĞǀĞƌĞŶƚǌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƐƐĂͲ
ĐŚƵƐĞƩƐ��ŽƐƚŽŶ͕�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�&ŽƐƚĞƌŝŶŐ�&ĂŵŝůǇ�ZĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉƐ�Θ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�DƐ͘�dŽƉĞŬĂ�^Ăŵ͕�
&ŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�>ĂĚŝĞƐ�ŽĨ�,ŽƉĞ�DŝŶͲ
ŝƐƚƌŝĞƐ͕�,ŽƉĞ�,ŽƵƐĞ�Ez�͕�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞĂůŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�,Žǁ��ĂŶ�tĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ�
ŝĨ�tĞ��ĂŶ͛ƚ��Ăƚ͍�dŚĞ�ĮŶĂů�ƉĂŶĞůŝƐƚ͕��ƌ͘��ĂǁŶ��ĞŝĐŚŶĞƌ�
ǁƌĂƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĞů�ǁŝƚŚ����Ăůů�ƚŽ��ĐƟŽŶ͗�WŽůŝĐǇ�
ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�/ŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�Θ�
ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�tŽŵĞŶ͘ 
 

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�:ƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ�Θ�'ŝƌůƐ͗�dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Θ�WĞĂĐĞŬĞĞƉŝŶŐ 
�t���ŚĂŝƌ͕��ƌ͘�^ŚĞĞƚĂů�ZĂŶũĂŶ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĞů͘��ƌ͘��ĂƐƐŝĂ�^ƉŽŚŶ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ�Θ��ƌŝŵŝͲ
ŶĂů�:ƵƐƟĐĞ͕��ƌŝǌŽŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�WŽůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽƐĞĐƵƟŶŐ�^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
WŽůŝĐǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘��ƌ͘�Wƌŝƚ�<ĂƵƌ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ͕��ƵͲ
ďƵƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ăƚ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ZŽůĞ�ĂŶĚ�^ĐŽƉĞ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�WŽůŝĐĞ�ŝŶ��ǇďĞƌ��ƌŝŵĞ�ĂŶĚ��ǇďĞƌ�sŝĐƟŵŝͲ
ǌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŶĞůŝƐƚ͕��ƌ͘�:ĂĐŬŝĞ�^ĞďŝƌĞ͕��ƐͲ
ƐŝƐƚĂŶƚ��ŚŝĞĨ��ŽŶƐƚĂďůĞ�ŽĨ��ĞĚĨŽƌĚƐŚŝƌĞ�WŽůŝĐĞ͕�
<ĞŵƉƐƚŽŶ�;h<Ϳ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�
ŽŶ�tŚǇ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�WŽůŝĐŝŶŐ�ŝƐ�ƐŽ�/ŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�:ƵƐͲ
ƟĐĞ͘�dǁŽ�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ͕��ƌ͘�<ĞƌƌǇ��ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�WƌŽĨĞƐͲ
ƐŽƌ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>Ăǁ͕�YƵĞĞŶƐͲ
ůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�h^Ϳ�ĂŶĚ�DĂƌŝĂ�
sŝĐƚŽƌŝĂ�WƵǇŽů͕�WŚ���ĂŶĚŝĚĂƚĞ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�
&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>Ăǁ͕�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ�;�h^Ϳ͕�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�dŚĞ�
ZŽůĞ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�tŝĚĞŶŝŶŐ�
�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ��ůŝŵŝŶĂƟŶŐ�'ĞŶĚĞƌ�sŝŽͲ
ůĞŶĐĞ͘��ƌ͘�:ĂŶ�DĂƌŝĞ�&ƌŝƚǌ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ͖��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�sŝƐŝƟŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ�;h^�Ϳ�Θ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�:ŽŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ�;^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂͿ͕�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ďǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�WĞĂĐĞďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ�DĞĚŝĂƚŽƌƐ͘ 
&ŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�:ŽƵƌŶĂů͗���ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ��^tϲϯ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
:ŽƵƌŶĂů�ĨŽƌ��ƌŝŵĞ͕�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŝƐƐƵĞ�ƟƚůĞĚ��^tϲϯ�Θ�dŚĞ�^ŽĐŝĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�
ĂŶĚ�'ŝƌůƐ͗�>ŝŶŬƐ�ƚŽ��ƌŝŵĞ�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ͘�dŚĞ ũŽƵƌŶĂů ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ďůŝŶĚ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ũŽƵƌŶĂů�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝƐŚĞƐ�
ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƟŶŐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽĐƌĂͲ
ƟǌŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƌĞĞ�ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�Ă��ƌĞĂƟǀĞ�
�ŽŵŵŽŶƐ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͘�tĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĂů�ĨŽƌ�ǁŝĚĞƌ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͘ 

^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�EŽƚĞ͗�DĞĞƟŶŐ�ĂƵĚŝŽ-ǀŝƐƵĂů�ĐŽƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�tŽŵĞŶ�Θ��ƌŝŵĞ͕�tŽƌůĚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�
sŝĐƟŵŽůŽŐǇ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶŽůŽŐŝƐƚƐ�tŝƚŚŽƵƚ��ŽƌĚĞƌƐ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽŐͲ
ƌĂƉŚǇ�ǁĂƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�h^Ϳ͕�tŝůůŝĂŵ�WĂƚĞƌƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;h^�Ϳ�Θ�EƵĸĞůĚ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;h<Ϳ͘�dƌĂǀĞů�ĨŽƌ�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĂƐ�ƐĞůĨ-ĨƵŶĚĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐͲ
ƟǀĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 


